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1. Introdugao

O Painel 2 teve como objetivo discutir politicas, estratégias e experiéncias
nacionais voltadas ao desenvolvimento da industria de semicondutores na
Ameérica Latina e Caribe. A mesa reuniu representantes de diferentes paises da
regido, permitindo uma visdo comparada sobre os desafios institucionais,
empresariais, tecnoldgicos e regulatoérios necessarios para fortalecer o
ecossistema regional de microeletrénica.

A coordenacéao destacou a relevancia do tema no contexto global de disputa por
capacidade produtiva, soberania tecnoldgica e inser¢ao nas cadeias globais de
valor. O debate evidenciou que o desenvolvimento da industria de
semicondutores exige politicas publicas estaveis, incentivos adequados,
formacao de recursos humanos, integragao entre empresas e universidades,
além de articulagdo regional capaz de ampliar a competitividade da América
Latina e Caribe.

As apresentagcdes demonstraram que, embora o0s paises participantes possuam
realidades distintas, ha desafios comuns relacionados a escala produtiva,
atracao de investimentos, desenvolvimento de fornecedores locais, estabilidade
regulatoria, transferéncia de conhecimento e aproveitamento das oportunidades
abertas pela expanséao da inteligéncia artificial, dos data centers, da digitalizacéo
da economia e das novas aplicagdes industriais.

2. A Experiéncia Brasileira e o Papel da ABISEMI

Representando a ABISEMI, Rogério Nunes apresentou um panorama da
industria brasileira de semicondutores e da atuacao da entidade na construcao
de um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento do setor.
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O expositor destacou que a associagao completa doze anos de existéncia e
reune cerca de vinte empresas associadas, com atuacgio voltada a interlocucéo
com o Governo Federal, Congresso Nacional e instituicbes internacionais.
Segundo ele, um dos principais papéis da entidade é contribuir para a formulagéo
de leis, procedimentos e mecanismos regulatérios capazes de permitir que o
Brasil concorra em melhores condigdes no mercado global de semicondutores.

Rogério ressaltou que o setor é historicamente apoiado por politicas publicas em
todo o mundo, razao pela qual o Brasil também precisa dispor de instrumentos
adequados de incentivo. Nesse sentido, mencionou a importancia do PADIS,
bem como a necessidade de distinguir simples desoneragao tributaria de
incentivos efetivos, como aportes de capital, crédito financeiro e apoio direto a
investimentos produtivos.

Entre os dados apresentados, destacou que as empresas associadas a ABISEMI
faturaram aproximadamente US$ 1,2 bilhdo em 2025, com expectativa de
alcancar US$ 2,5 bilhdes em 2026. Também informou que os investimentos
acumulados em capital produtivo superam US$ 3 bilhdes, além de mais de R$
2,5 bilhdes investidos em pesquisa e desenvolvimento, com expectativa de
novos investimentos expressivos ao longo de 2026.

O painelista observou que o mercado global de semicondutores atravessa forte
expansao, especialmente em razdo da demanda por inteligéncia artificial,
infraestrutura de data centers e memdrias DRAM e NAND Flash. Segundo ele,
embora o Brasil tenha ampliado seu faturamento, sua participagao relativa no
mercado mundial ainda € pequena, o que reforca a necessidade de politicas
mais assertivas para diversificacao, escala e exportacao.

Rogeério também destacou vantagens competitivas brasileiras, como a existéncia
de ampla base industrial de TIC fora da Asia, producéo local significativa de
smartphones e computadores, presenca de universidades e ICTs qualificadas,
capacidade em design, encapsulamento e testes, além de matriz energética
majoritariamente renovavel.

Como desafios, apontou a necessidade de regulamentagdo tempestiva de
instrumentos legais, adequacdo as regras internacionais da OCDE,
fortalecimento do PADIS, uso estratégico do PPB e estimulo a producgao local de
novos componentes. Também defendeu o fortalecimento da CEITEC,
especialmente em areas como carbeto de silicio, e a ampliagdo da presenga
brasileira nas cadeias globais de semicondutores.

3. A Experiéncia da Costa Rica e a Inser¢ao nas Cadeias Globais de Valor

Ricardo Monge apresentou a experiéncia da Costa Rica, enfatizando trés ideias
centrais: a necessidade de avangar na cadeia global de valor, a construgao de



SemiCon-LAC

ecossistemas produtivos e a importancia do chamado “bénus de género” para
enfrentar a escassez de recursos humanos qualificados.

O expositor destacou que a Costa Rica construiu sua estratégia a partir da
atracdo de empresas multinacionais, especialmente em razdo do tamanho
reduzido de seu mercado interno. Assim, diferentemente de paises maiores, a
prioridade costarriquenha nao foi atender ao mercado doméstico, mas tornar-se
uma plataforma de exportagéo integrada as cadeias globais.

A experiéncia da Intel foi apresentada como exemplo relevante. Ricardo explicou
que, embora a empresa tenha transferido atividades de montagem e testes para
outro pais, manteve e ampliou na Costa Rica atividades de pesquisa,
desenvolvimento e servigos corporativos. Isso elevou o valor agregado das
exportagdes nacionais, pois tais atividades sao intensivas em conhecimento e
em recursos humanos qualificados.

Segundo o painelista, o principal beneficio da presenga de multinacionais néo
esta apenas na geragao de investimento, empregos ou exportagdes, mas na
possibilidade de absor¢do de conhecimento pelo restante da economia. Para
iss0, é necessario que empresas locais sejam capacitadas para se integrar como
fornecedoras, absorvendo padrdes técnicos, exigéncias de qualidade, praticas
gerenciais e niveis mais elevados de produtividade.

Ricardo ressaltou que a simples coexisténcia entre multinacionais e pequenas
empresas nacionais ndo garante transferéncia de conhecimento. A distancia
tecnologica entre elas costuma ser muito elevada, exigindo politicas de
desenvolvimento produtivo, programas de fornecedores, financiamento,
capacitacdo e melhoria do ambiente de negdcios.

Também destacou a importancia da clusterizacdo e da construcdo de
ecossistemas nos quais empresas, universidades, centros de pesquisa, governo
e instituicdes de apoio atuem de forma coordenada. Para ele, o desenvolvimento
de semicondutores depende menos de iniciativas isoladas e mais da criagao de
um ambiente capaz de integrar conhecimento, produgao e inovagéo.

Na parte final, o expositor abordou a equidade de género como elemento
estratégico. Defendeu que, diante da alta demanda por profissionais em ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica, a ampliagdo da participagao feminina é
indispensavel para atender as necessidades do setor. Citou programas da Intel
voltados a formacdo de mulheres em STEM e ressaltou que a diversidade
contribui para melhores resultados empresariais, inovagao e produtividade.
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4. A Visao Argentina sobre Politica Industrial e Desenvolvimento

José Tamborenea, da CADIEEL, apresentou uma analise critica da realidade
argentina, destacando que o pais possui politicas publicas industriais, mas que
muitas vezes elas sdo mal direcionadas ou carecem de continuidade estratégica.

O expositor afirmou que a Argentina alterna periodos de incentivos
desordenados com momentos de forte restricdo econémica, o que impede a
consolidagdao de uma politica industrial consistente. Em sua avaliacdo, o pais
sofre com instabilidade, elevada carga tributaria, excesso de regulagoes,
dificuldades logisticas e auséncia de um plano estratégico de longo prazo.

Ao comparar a realidade argentina com a brasileira e a mexicana, José destacou
que o Brasil possui uma diregao mais clara em determinadas politicas industriais,
com maior capacidade de planejamento e continuidade. Para ele, a existéncia
de um norte estratégico é essencial para que os paises possam desenvolver
cadeias produtivas complexas, como a de semicondutores.

O painelista também criticou modelos de atracdo de grandes investimentos que
nao geram desenvolvimento industrial efetivo. Como exemplo, mencionou
projetos de data centers, mineragcdo e infraestrutura que podem gerar
crescimento econdmico, mas pouco impacto sobre fornecedores locais, emprego
qualificado e agregacdo de valor quando baseados essencialmente em
importacoes.

José enfatizou a diferenga entre crescimento e desenvolvimento. Para ele, um
pais pode crescer a partir de grandes investimentos externos, mas somente se
desenvolve quando esses investimentos geram capacidades produtivas locais,
empregos qualificados, inovagao, fornecedores nacionais e maior complexidade
industrial.

Outro ponto abordado foi a perda de competitividade provocada pelo acumulo
de tributos ao longo da cadeia produtiva. O expositor explicou que, mesmo
quando a empresa consegue ser produtiva dentro da fabrica, enfrenta
dificuldades ao exportar em razdo dos custos tributarios, logisticos e regulatérios
acumulados.

Apesar das criticas, José apresentou uma mensagem de valorizagdo da
industria, da educacéo técnica e da formacgao profissional. Relatou experiéncias
de integragao com escolas técnicas e universidades, defendendo que a industria
deve estar conectada a juventude, a formacédo de talentos e a geragao de
oportunidades.

Ao final, destacou a importancia de observar experiéncias internacionais bem-
sucedidas, como a chinesa, n&o para reproduzi-las integralmente, mas para
compreender como politicas estratégicas de longo prazo, coordenagéao estatal e
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articulacdo com a industria podem produzir resultados expressivos. Para ele, a
América Latina precisa superar ciclos de descontinuidade e construir consensos
em torno do desenvolvimento industrial.

5. A Perspectiva Chilena e a Cooperagao Regional

Juan José Negroni Vera apresentou a perspectiva chilena, destacando a
importancia da articulacdo regional para o desenvolvimento da industria de
semicondutores na América Latina e Caribe.

Sua exposicao reforcou que muitos dos desafios enfrentados pelos paises da
regido ndo podem ser resolvidos isoladamente. A cadeia global de
semicondutores € altamente complexa, intensiva em capital, conhecimento e
escala, o que exige cooperagdo entre paises, universidades, centros
tecnologicos, empresas e governos.

O painelista destacou que a América Latina precisa identificar
complementaridades produtivas, cientificas e institucionais, de modo a construir
uma estratégia regional mais integrada. Nesse contexto, eventos como o
SemiCon-LAC desempenham papel relevante ao aproximar atores publicos e
privados, estimular o dialogo técnico e permitir a identificagdo de agendas
comuns.

A exposicao também evidenciou a importancia da formacdo de recursos
humanos e da aproximacao entre universidades e setor produtivo. Para o Chile,
assim como para os demais paises da regido, a qualificagdo profissional e a
geracao de conhecimento aplicado sdo elementos centrais para qualquer
estratégia de inserg&o no setor de semicondutores.

Juan José ressaltou ainda que a tecnologia deve estar orientada ao
desenvolvimento humano e social. A inovagdo, a automagéo e a inteligéncia
artificial ndo devem ser pensadas apenas sob a oética da produtividade e da
competitividade, mas também como instrumentos capazes de melhorar as
condicdes de trabalho, ampliar oportunidades e produzir beneficios concretos
para a sociedade.

6. Integracao Regional e Desenvolvimento de Ecossistemas

Ao longo do painel, tornou-se evidente que nenhum pais da América Latina e
Caribe, isoladamente, reune todas as condicbes necessarias para dominar
integralmente a cadeia de semicondutores. A complexidade tecnoldgica, os
elevados investimentos e a rapida evolugdo do setor exigem estratégias
coordenadas, especializacdo em nichos e integragdo com cadeias
internacionais.
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As experiéncias apresentadas apontaram caminhos complementares. O Brasil
demonstrou possuir base industrial relevante, instrumentos de incentivo,
empresas estabelecidas e competéncias em design, encapsulamento, testes e
manufatura. A Costa Rica apresentou um modelo de inser¢cdo exportadora
baseado na atracdo de multinacionais e na transferéncia de conhecimento. A
Argentina trouxe uma reflexado critica sobre a necessidade de politicas industriais
bem direcionadas e estabilidade estratégica. O Chile reforgou a importancia da
cooperagao regional, da universidade e da dimensao humana da tecnologia.

A discussao também evidenciou que politicas empresariais e politicas publicas
precisam atuar de forma articulada. O setor privado demanda previsibilidade,
incentivos adequados, reducdo de custos, acesso a talentos e ambiente
regulatorio estavel. Por sua vez, os governos precisam orientar investimentos
para areas estratégicas, estimular fornecedores locais, apoiar pesquisa e
desenvolvimento e criar condi¢des para que empresas nacionais e estrangeiras
gerem valor agregado na regi&o.

7. Formagao de Talentos, Inovagao e Inclusao

Outro ponto recorrente foi a centralidade dos recursos humanos. Todos os
participantes, direta ou indiretamente, apontaram que a industria de
semicondutores depende de profissionais altamente qualificados em engenharia,
fisica, computagdo, design de circuitos, processos industriais, materiais,
automacao e areas correlatas.

Nesse sentido, universidades, institutos tecnoldgicos, escolas técnicas e centros
de pesquisa foram apresentados como atores essenciais para o0
desenvolvimento regional. A formacédo de talentos deve estar conectada as
necessidades reais da industria, com programas de estagio, praticas
profissionalizantes, pesquisa aplicada e cooperacgao internacional.

A dimensao da inclusdo também apareceu de forma relevante, especialmente
na apresentacao da Costa Rica. A ampliacido da participagao feminina em STEM
foi tratada como condicao estratégica para enfrentar a escassez de méo de obra
e ampliar a capacidade inovadora das empresas.

8. Conclusoes

O Painel 2 demonstrou que a América Latina e Caribe possuem oportunidades
concretas para ampliar sua participagao na cadeia global de semicondutores,
desde que sejam capazes de construir politicas industriais consistentes,
ambientes regulatorios previsiveis e ecossistemas de inovagéo integrados.

As exposigdes convergiram na avaliacdo de que o desenvolvimento do setor
exige visdo de longo prazo, coordenagdo entre Estado e iniciativa privada,
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incentivos adequados, formagcdo de recursos humanos, fortalecimento de
fornecedores locais e insergao internacional competitiva.

Também ficou evidente que a regido deve evitar estratégias isoladas ou
meramente baseadas na atragdo de grandes investimentos sem geracao de
valor local. O verdadeiro desenvolvimento dependera da capacidade de
transformar investimentos em conhecimento, produtividade, empregos
qualificados, inovagéao e integragéo produtiva.

Por fim, o painel transmitiu uma mensagem comum: a industria de
semicondutores representa uma oportunidade estratégica para a América Latina
e Caribe, mas seu aproveitamento dependera da constru¢ao de consensos, da
cooperagao regional e da formulagéo de politicas de Estado capazes de articular
empresas, governos, universidades e sociedade em torno de uma agenda
comum de desenvolvimento tecnolégico e industrial.



