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RELATORIA - PAINEL 1

A Cadeia SemiCon-LAC Frente aos Desafios Locais e Globais
SEMICON LAC 2026 — Porto Alegre/RS

Coordenacgao: Simone Stulp (PUCRS — Brasil)

Painelistas: Edmundo Gutiérrez Dominguez (INAOE - Meéxico); Henrique
Miguel (MCTI — Brasil); Ricardo Monge (Lead University — Costa Rica); Silvio
Colombo (UNDAV - Argentina); e Juan José Negroni Vera (Universidad Santo
Tomas — Chile).

1. Introdugao

O Painel 1 abriu os debates do SEMICON LAC 2026 propondo uma reflexao
sobre os desafios e oportunidades da cadeia de semicondutores na América
Latina e Caribe diante das transformagdes geopoliticas, tecnoldgicas e
econdmicas que caracterizam o cenario global contemporaneo.

Sob coordenacao da professora Simone Stllp, os participantes discutiram o
papel estratégico dos semicondutores para o desenvolvimento econdmico, a
soberania tecnologica e a competitividade industrial da regido, destacando a
necessidade de politicas publicas estruturadas, fortalecimento da formacao de
recursos humanos e ampliagcdo da cooperagdo regional. O painel reuniu
representantes governamentais, académicos e institucionais de cinco paises
latino-americanos, oferecendo uma visdo abrangente sobre diferentes
experiéncias nacionais e possibilidades de integragao regional.

2. O Caso Brasileiro: Politica Industrial, Capacitacdo e Soberania
Tecnoldgica

Representando o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Brasil,
Henrique Miguel destacou que a estratégia brasileira para semicondutores foi
construida a partir da percepcao de que o pais possuia capacidade instalada
para formacdo de recursos humanos, experiéncia académica acumulada e
historico de atuagao industrial em diferentes etapas da cadeia produtiva.

Segundo o secretario, o principal objetivo das iniciativas desenvolvidas desde os
anos 2000 foi reduzir a dependéncia tecnolégica e fortalecer a integragéo entre
a industria nacional de semicondutores e os setores usuarios, especialmente a
industria eletroeletrénica. Apesar dos avangos obtidos, observou que o déficit
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comercial brasileiro no setor continua elevado, aproximando-se atualmente de
USS$ 8 bilhdes anuais.

Henrique Miguel ressaltou ainda que as recentes tensdes geopoliticas e os
impactos da pandemia evidenciaram a vulnerabilidade decorrente da
concentragdo global da produgdo de semicondutores em poucos paises
asiaticos. Para ele, esse contexto reforga a necessidade de uma nova politica
industrial estruturada para o setor, construida em cooperagdo com os demais
paises latino-americanos.

Em sua segunda intervengéo, enfatizou que os principais desafios para atracéo
de investimentos incluem disponibilidade de infraestrutura, energia, agua, capital
e recursos humanos qualificados. Defendeu também a identificagdo de nichos
estratégicos nos quais a regidao possa desenvolver vantagens competitivas,
especialmente em areas relacionadas a inteligéncia artificial, minerais
estratégicos e novas arquiteturas tecnoldgicas.

O representante brasileiro destacou ainda iniciativas voltadas a integracéo
académica regional, a interconex&do de redes de pesquisa e a ampliagdo dos
programas de capacitacéo de projetistas e especialistas em semicondutores.

3. A Experiéncia Argentina: Politicas de Estado e Ecossistema de Inovagao

Silvio Colombo apresentou a experiéncia argentina, defendendo que o
desenvolvimento da industria de semicondutores somente € possivel por meio
de politicas de Estado de longo prazo, capazes de sobreviver a mudangas
conjunturais e ciclos politicos.

O painelista relembrou a trajetéria de instituicdes estratégicas argentinas ligadas
as areas nuclear, espacial e tecnoldgica, destacando a importéncia da
continuidade institucional para a construcdo de competéncias nacionais.
Segundo ele, a Argentina desenvolveu um modelo focado em inovagéo,
engenharia e design, utilizando estruturas internacionais para fabricagao dos
circuitos integrados.

Também destacou avangos recentes relacionados a produgao de silicio dopado
para aplicagdes eletrbnicas e reforgou a importédncia do chamado “triangulo
virtuoso” formado por universidades, empresas e Estado como base para o
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel.

Na discussao sobre desafios futuros, Colombo enfatizou que a educacéao
constitui o principal fator estratégico para o crescimento do setor. Defendeu a
aproximacgao entre academia e industria, bem como a criacdo de programas de
formagao mais flexiveis, incluindo microcredenciais e cursos de curta duragao
voltados as demandas especificas do mercado.
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4. A Perspectiva Chilena: Integragcao Regional e Capital Humano

Juan José Negroni Vera enfatizou que a América Latina e Caribe precisam
construir uma estratégia regional coordenada para enfrentar os desafios da
industria global de semicondutores. Para ele, nenhum pais da regido conseguira
competir isoladamente com os grandes polos globais, tornando indispensavel a
construcao de redes colaborativas baseadas em competéncias complementares.

Segundo o representante chileno, diferentes paises ja apresentam vocagdes
especificas que podem ser integradas em uma estratégia regional comum. Citou
como exemplos a capacidade argentina em design, a experiéncia brasileira em
propriedade intelectual e desenvolvimento tecnolégico, e a atuagdo da Costa
Rica em setores de alta tecnologia e dispositivos médicos.

Negroni destacou ainda a importancia de ampliar a mobilidade académica e a
formagao compartilhada de recursos humanos entre os paises da regido. Para
ele, a América Latina deve deixar de enxergar exclusivamente Europa e Estados
Unidos como referéncias prioritarias e fortalecer seus proprios mecanismos de
cooperacgao tecnoldégica.

Em sua segunda intervengao, ressaltou o potencial regional associado a
disponibilidade de energias renovaveis, agua e minerais estratégicos, elementos
que podem tornar a regidao particularmente atrativa para investimentos em
semicondutores alinhados as exigéncias globais de sustentabilidade e
neutralidade de carbono.

5. O Caso Costa Rica: Atragao de Investimentos e Insergao Global

Ricardo Monge apresentou a experiéncia da Costa Rica, frequentemente
considerada um dos casos mais bem-sucedidos de insercao latino-americana na
industria global de alta tecnologia.

Segundo o painelista, a estratégia costarriquenha baseou-se na abertura
econdbmica, na integracdo comercial internacional e, principalmente, em
investimentos continuos em educacéao e qualificacado profissional. Destacou que
a principal vantagem competitiva do pais sempre foi seu capital humano.

Monge descreveu o processo de atragédo da Intel para a Costa Rica na década
de 1990, ressaltando que a chegada da empresa transformou profundamente a
percepgao internacional sobre a capacidade tecnoldgica do pais. O investimento
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serviu como catalisador para a instalacdo de centenas de outras empresas
multinacionais de média e alta tecnologia.

Atualmente, a Costa Rica abriga aproximadamente 600 empresas multinacionais
de tecnologia e alcangou uma profunda transformagdo em sua pauta
exportadora, passando de uma economia baseada principalmente em produtos
agropecuarios para uma estrutura fortemente orientada a bens e servigos de alto
valor agregado.

O especialista apontou quatro desafios centrais para a expansao futura do setor:
fortalecimento da interagdo entre universidades e empresas, melhoria da
infraestrutura logistica, ampliagdo da formagao de talentos e aperfeicoamento da
coordenacéo interinstitucional entre governo, academia e setor produtivo.

Também enfatizou que a integragdo regional permanece um dos maiores
desafios da América Latina, observando que a regiao continua entre as menos
integradas economicamente do mundo, o que reduz sua capacidade de competir
com polos tecnoldgicos mais articulados.

6. A Estratégia Mexicana para Semicondutores

Embora impossibilitado de participar presencialmente, Edmundo Gutiérrez
Dominguez apresentou, por video, a iniciativa mexicana Kutsari, langada pelo
governo do México em 2025 para fortalecer a participagdo nacional na cadeia
global de semicondutores.

A iniciativa busca ampliar o conteudo nacional da industria de semicondutores e
consolidar competéncias em trés areas principais: design de circuitos integrados,
fabricagdo e encapsulamento/testes (ATP). O dirigente destacou que o México
ja possui experiéncia acumulada em design de chips e conta com empresas
consolidadas em atividades de encapsulamento e testes.

Entre os projetos estruturantes apresentados esta a criagdo do Centro Nacional
de Design de Circuitos Integrados Kutsari, com unidades em Jalisco, Puebla e
Sonora. O centro tera foco em projetos analdgicos, digitais e de sinais mistos
voltados especialmente aos mercados automotivo e médico.

A estratégia mexicana procura aproveitar a proximidade geografica com os
Estados Unidos, a existéncia de mao de obra qualificada e a crescente
reorganizagdao das cadeias globais de suprimentos impulsionada por fatores
geopoliticos.
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7. Conclusoes

O Painel 1 evidenciou um consenso entre os participantes de que a industria de
semicondutores constitui um dos pilares estratégicos do desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico contemporaneo.

Apesar das diferengas entre as experiéncias nacionais apresentadas, emergiram
diversos pontos convergentes: a necessidade de politicas de Estado de longo
prazo, a importancia da formacdo de recursos humanos qualificados, a
integracdo entre universidades, empresas e governos, a atracado de
investimentos internacionais e o fortalecimento da cooperacgédo regional latino-
americana.

Os painelistas também destacaram que a nova configuragdo geopolitica
mundial, marcada pela busca por maior resiliéncia das cadeias de suprimentos,
cria oportunidades inéditas para que a América Latina e o Caribe ampliem sua
participagédo na industria global de semicondutores.

Por fim, ficou evidente que o fortalecimento da cadeia SemiCon-LAC dependera
nao apenas dos esforcos individuais de cada pais, mas da capacidade coletiva
da regido de construir uma agenda integrada, complementar e orientada para a
geragao de conhecimento, inovagao e desenvolvimento sustentavel.



